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Inget slar en lyckad forandring!

ina erfarenherer
Mh‘%n firsta gdngen

jag blev satt att leda
ett fordndringsarbete sit-
ter fortfarande inbrinda
djupt inne i skallen pd
mig. Jag forvandlades i ett
slag till en hund som fartr
syn pa en smaskig kanin.
Det darrade till i kroppen,
benen tog spjdrn och se-
dan bar det i viag. Wow,
vindens sus, kaninracka-
ren i sikre, en fantastisk
kinsla av rirelse framdr,
ivig!

Problemet var bara att
medarbetarna jag skulle
leda stod som fastfrusna
ach undrade vad som
hinde. D¢ hade inte sett
kaninen, hade ingen aning
om vart jag tog vigen,
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forstod inte varfir de
skulle bérja springa sig
andfidda och kinde sig
drlige ralat ganska bekvi-
ma med att promenera
lings den upptrampade
stig som de alltid gjorr.
Kort sage lyckades jag
sitra en femertta nir det
giller etr av de vanligaste
felen i instruktionshoken.
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Under mina ar som
chef har jag drivit, varic
en del av och blivit utsare
fir bade smd, stora,
forankrade och till synes
obegripliga forindringsar-
beten. Mya erfarenheter
har lages till de gamla och
jag kan inte sluta fascine-
ras av det som kinneteck-
nar en lyckat genomférd
férindring.

Arbeter med den hir
guiden har gett mig énnu
fler rankestillare och nya
infallsvinklar pd uppdra-
get att forindra, arr ut-
veckla. Jag hoppas den
ska ge dig dersamma.

Trevlig lasning!
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